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tamento de
Engenharia Eletronica

Contextualizacdo Historica

O Departamento de Engenharia Eletronica teve sua criagdo aprovada na 717* sessdo da Congregacao
da Escola de Engenharia da UFMG em 21/02/1969, tendo completado 50 anos em de 2019.

Esse cinquentenario motivou alguns docentes do departamento a se preocuparem em levantar e
registrar a histéria do departamento, aproveitando a memoria viva de alguns dos seus primeiros
docentes, e de outros que se entusiasmaram com a iniciativa. Essa historia esté registrada por periodos
na nova pagina web do DELT, publicada em setembro de 2022, e continuard a ser escrita pelos
docentes e técnicos-administrativos atuantes nesse momento e pelos que ainda virdo.

Além disso, em 2022, por inciativa da chefia, o departamento iniciou um processo sistémico de
discussdo para construir, em equipe e pela primeira vez, um planejamento estratégico para o
departamento, para saber com clareza e coesdo quem somos; onde queremos chegar; por onde
queremos passar, analisando os riscos e as oportunidades de cada caminho possivel e para construir
coesdo e cooperacdo entre as pessoas da equipe. Considera-se que o alinhamento entre as pessoas que
compdem o departamento, docentes e técnico-administrativos, ¢ um dos principais fatores para o
sucesso do trabalho desenvolvido.

Para tanto, foi adotada uma metodologia para o planejamento estratégico, composta por 6 encontros,
sendo 4 oficinas preparatérias, uma Assembleia Departamental, e uma oficina ap6s a assembleia, com
todos os membros da equipe do departamento convidados e incentivados a participarem. Foram 4
oficinas virtuais, realizadas por meio da Plataforma Microsoft Teams, ¢ a quinta e Gltima oficina,
presencial, realizada ap6s a Assembleia Departamental. Para cada oficina realizada foi elaborado um
material com a sintese das discussdes e sugestoes, utilizado como base para a oficina seguinte, criando
uma sequéncia logica e coordenada na evolugdo das ideias.

Para conduzir esse trabalho, foram criadas duas comissdes pela Camara do DELT, uma “Comissdo de
Planejamento Estratégico do Departamento de Engenharia Eletronica”, composta pela professora
Carmela Maria Polito Braga e pelos professores Thiago Ribeiro de Oliveira e Hermes Aguiar
Magalhdes e uma “Comissdo de Organiza¢do e Execu¢do das Oficinas Preparatorias para o
Planejamento Estratégico do Departamento de Engenharia Eletronica”, composta pela professora
Carmela Maria Polito Braga e pelos professores Thiago Ribeiro de Oliveira, Hermes Aguiar
Magalhaes e Hugo César Coelho Michel.
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Planejamento Estratégico

|. Filosofia e Direcionamento Estratégico

Missao
(nossa razao de ser)

Transformar a sociedade por meio da exceléncia na produg¢ao, difusao e
aplicagdo de conhecimento e tecnologias de sistemas eletronicos em suas
diversas formas, desdobramentos e interagdes, promovendo a inovagao
centrada no desenvolvimento humano sustentavel.

Visao
(aonde queremos chegar —
direcdo a seguir)

Ser referéncia em conhecimento, competéncia e inova¢ao por meio de um
corpo docente atuante, capaz de construir parcerias, conceber e liderar
projetos de relevancia em engenharia, com impacto académico, cientifico
e socioecondmico, formando e inspirando profissionais de exceléncia,
aptos a promover transformacao tecnologica e da sociedade.

Valores

Por quais atitudes queremos ser conhecidos, lembrados e admirados? Quais sdo nossos ideais de
comportamento e busca de resultados em comum? O que nos motiva a trilhar o caminho?

¢ O sistema somos nos!

Tempestividade Empatia como percepcio
e  Para resolver problemas e atender demandas e O processo de empatia exige habilidades de
inadiaveis. percepgao e escuta que podem ser treinadas e

o Integridade com agilidade. .

aprendidas por todos.
Empatia vem do Respeito, do latim: re+spectus
= reexamine a questdo sob o olhar do outro!

- Percebo valor! &

Comprometimento com entendimento

e  Eume comprometo com o time sempre que: .

Disponibilidade vigilante

Estamos sempre disponiveis para ouvir,
colaborar e compartilhar, mas vigilantes para
ndo jogar fora nosso tempo nem o do colega.

- Entendo claramente a dedica¢ao que me sera
demandada.

- Acredito que os resultados serdo alcangados, pois
a unidade do time empodera!

Lideranga como servigo: acreditamos no lider
servidor!

Comunicacio efetiva

e A comunicagdo efetiva ¢ vital para o sucesso de
todas as nossas iniciativas de gestdo e lideranca.

Inovaciao sustentavel e transversal

Amamos a area da eletronica, e acolhemos a
transversalidade que lhe ¢ caracteristica. Nossa
tecnologia ¢ inovadora, aproxima as pessoas ¢
promove a sustentabilidade do planeta.

Mentalidade da abundancia

e Criamos o futuro que imaginamos. Diante da
abundancia da natureza, sabemos procurar os
recursos que queremos € temos competéncia
para consegui-los.
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Il. Mapa Estratégico (Estratégias e desafios para concretizar a missao e a visao do
DELT) - Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Acoes

Construir iniciativa
permanente para
manutencio dos laboratdrios
de ensino com qualidade.
(OE1)

Criar uma coordenacio geral dos laboratérios de
ensino do DELT, composta pelos coordenadores de cada
laboratério, com um coordenador geral, nomeada por
portaria, e definir: periodo de mandato para cada
coordenagao, formas de indicagdo/escolha dos
coordenadores, integragcdo de um técnico a equipe do
laboratorio.

o Criar uma equipe do Teams, para essa coordenacao,
para agilizar comunicag@o, compras, interagado (fora da
equipe DELT Teams).

o Criar Formulario e OS (Ordem de Servigo). Usar o
Planner (aplicagdo de planejamento disponivel no
Teams).

o Fazer avaliagdo do trabalho e condi¢des dos
laboratorios ao final de cada semestre e planejar
possiveis agOes para o seguinte e/ou nas férias
escolares, preparando os laboratorios.

Investir no projeto de modernizacio dos laboratérios,
para buscar recursos que o viabilizem e ter uma diretriz
(planos diretores para cada laboratorio).

o Cuidar para manter os laboratorios atualizados.

o Construir um PDI do DELT para haver condi¢des
legais de buscar recursos, mover recursos do
orcamento para projeto PDI na fundagdo, e executar as
melhorias devidas aos laboratorios.

o Buscar parcerias/patrocinios para apoiar melhorias nos
laboratorios.

o Estabelecer infraestrutura adequada para os
laboratorios abertos.

o Buscar maior apoio para os laboratorios abertos
(Fablab Eletronica e o Laboratorio de Circuito
Impresso).

Gestao de Laboratorios (por parte da coordenagao de
cada um).

o Organizar a equipe de técnicos do DELT, vinculada a
cada laboratorio, com conhecimento dos equipamentos
e processos a ponto de poder reparar possiveis
problemas nas plantas didaticas durante as aulas de
laboratorio.

Planejamento Estratégico do Departamento de Engenharia Eletronica — 2023 a 2028




Departamento de Engenharia Eletrénica — EEUFMG

\—IT:)EI—T Planejamento Estratégico - 2023 a 2028

o Aumentar o periodo de atendimento nos laboratérios
abertos, FabLab e Lab. de circuitos Impressos, com
apoio dos técnicos.

o Ciriar Ficha de Material de Consumo.

o Cuidar do Relatodrio anual de Patrimoénio.

Construir projetos/iniciativas
integradoras entre os
membros do corpo docente e
corpo técnico do DELT.
(OE2)

Construir agdes de extensdo que possam criar
oportunidades de projetos para alunos com tutoria.
Construir oportunidades de apresentacao dos projetos em
desenvolvimento no DELT e explorar sinergias entre
trabalhos e docentes.

o Seminario Interno DELT (1. Projetos ensino, pesquisa
e extensao)

Construir oportunidades para aumentar a coesdo entre o0s
professores de teoria e pratica.

o Definir Equipes de Ensino para as disciplinas
obrigatorias ofertadas pelo DELT.

o Seminario Interno DELT (2. avaliagdo das ofertas do
semestre que termina - € planejamento do proximo: -
revisdo dos planos de ensino das disciplinas
obrigatorias pelas equipes e das optativas pelos
professores responsaveis)

Discutir com a Camara a proposta de criacdo de um
Escritorio de Projetos do DELT, para apoio a captagao,
suporte com modelos para propostas e para
gestao/organizagao técnica dos projetos (cooperagao com
Escritorio ELO).

o Estreitar o relacionamento institucional com o ELO e
facilitar a interacdo com docentes que tenham interesse
em desenvolver um projeto.

o Dar ampla divulgacio, na pagina web e nas redes
sociais do DELT, aos projetos de maior apelo social
e divulgar resultados no Boletim da UFMG (suporte de
comunica¢do DELT).

Valorizar a equipe docente e
técnica e melhorar o
relacionamento e a
integracio da equipe do
DELT (entre docentes, entres
docentes e TAE’s) (OE3).

Criar programa e equipe de acolhida de recém-
contratados, servidores e substitutos (tutor).

DELT - café com prosa, periddico (semanal, quinzenal ou
mensal).

Considerar atribui¢do de encargos para atividades de
mentoria/tutoria e coordenacao de laboratorios.

Manter turmas em um tamanho aceitavel, de forma a
registrar no tamanho do DELT, sua demanda docente
real.

Planejamento Estratégico do Departamento de Engenharia Eletronica — 2023 a 2028




IDE I_T Departamento de Engenharia Eletrénica — EEUFMG
Planejamento Estratégico - 2023 a 2028

tamento de
Engenharia Eletronica

Criar oportunidades de e Organizar semindrios anuais do DELT, convidando
relacionamento e pessoas/grupos de outros departamentos interessados
comunicacio com colegas de em conhecer a atuacdo do DELT e apresentar as suas,
outros ecossistemas da visando trabalhos conjuntos.

UFMG o Anuario.

(OE4). e Sitedo DELT

o Manter sempre atualizado.

o Torna-lo estimulo para sites dos grupos de
pesquisa.

o0 Publicar fotos/videos curtos de prototipos
desenvolvidos (produzir, quando nao houver).
Manter repositorio com resultados de relevancia,
com apelo social e com montagens e experiéncias
de disciplinas, laboratorios, TCC’s.

0 Publicar Patentes depositadas e concedidas.

Fomentar a expansao dos e Localizar e fortalecer as atuais linhas de pesquisa do
areas tematicas de departamento.

competéncia do DELT

(OES). e Estabelecer uma politica de defini¢io da area de vagas em

que se considere a contratagdo de docentes que desenvolvam
pesquisa em areas do DELT esvaziadas por saida de docentes
por aposentadoria, exoneragdo, ou em areas novas, além de
contribuir com os encargos didaticos do departamento.

e Planejar acdes estratégicas para as areas tematicas de
futuro do DELT:

o IOT/IOT, 5G, Ciberseguranga,
Telecomunicagoes, industria 4.0.

o Smartgrid, Energia renovavel.

o Tecnologia assistiva, automagao residencial,
dispositivos com inteligéncia embarcada.

o Inteligéncia artificial, processamento de sinais,
FPGA+IA.

o Sistemas dindmicos bioldgicos, engenharia de
maquinas biologicas.

o Incentivar a criagdo de disciplinas “Toépicos”
na pos-graduagdo nesses temas com o
incentivo aos alunos de graduagdo para
cursarem tais disciplinas.

o Propor projetos-problemas nessas areas para
serem temas de projetos de IC e de
monografias.
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Realizar seminario anual de
avaliacio das atividades
académicas ofertadas pelo
DELT e planejamento para o
ano seguinte (OE6)

Avaliar disciplinas, tutorias

o Métodos, materiais, uso de modulos Arduino,
Raspberry PI, ESP, entre outros.

o Apoio técnico a trabalhos das disciplinas, projetos.
Analisar tendéncias nas areas de competéncia do
DELT, exigéncias legais, identificar gaps de
conteudo.

o Demandas de mercado.

o Pequenas apresentagdes de temas tendéncia: pelos
proprios professores e técnicos do DELT, ou por
parte de convidados externos.

Planejar possiveis mudangas, cooperacdes, conteudos
variaveis de atualizacdo a serem ofertados como
topicos.

o Identificar necessidade e oportunidade de criar
disciplinas novas ou outras atividades
académicas.

Busca ativa de projetos de extensdo para os alunos de
graduac¢do integralizarem a formagdo em extensdo.
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Indicadores de acompanhamento para os Objetivos Estratégicos

OE1l: Construir iniciativa permanente para manutencio dos laboratorios de ensino
com qualidade.

INDICADORES

e Acompanhamento da execucdo das OS — Ordem de Servigos e da comunicacio na
equipe de coordenagdo geral dos laboratdrios (via equipe Teams e presencial,
quando demandado).

e Entregas dos Relatorios Anuais de Patrimonio e de Verificagdo de Estado de cada
Laboratoério (checklist das condi¢des operacionais e de uso dos laboratorios,
demandas priorizadas).

e Divisdo de trabalho e acompanhamento dos atendimentos nos laboratdrios,
especialmente os abertos.

e Entrega do PDI do DELT.

e Atualizacdes dos laboratdrios.

OE2: Construir projetos/iniciativas integradoras entre os membros do corpo docente
e corpo técnico do DELT.

INDICADORES

e Realizacdo do Semindrio Interno DELT a cada ano.

e Criacdo das Equipes de Ensino para disciplinas obrigatdrias.

e Criar equipe, nomeada por portaria, para pensar, buscar oportunidade e criar uma
proposta de Projeto de Extensdo do DELT que possa integrar areas e oferecer
oportunidade de formagdo em extensao para os alunos.

OE3: Valorizar a equipe docente e técnica e melhorar o relacionamento e a
integracio da equipe do DELT (entre docentes, entres docentes e TAE’s)

INDICADORES

e Criar Equipe de Acolhida do DELT, nomeada por portaria, para criar programa de
acolhimento de novos servidores do departamento, sejam efetivos, voluntarios ou
substitutos/temporarios.

e Organizar o “DELT - café com prosa” mensal, com lanche compartilhado, como
momento de encontro e bate-papo informal.

e Criar Equipe de Andlise de Encargos Didaticos e vagas do DELT, nomeada por
portaria, para analisar o “tamanho” do departamento, as métricas da CPPD, nossas
possiblidades de crescimento. Avaliar “tamanhos” adequados de turmas tedricas e
atribui¢do de encargos para atividades de mentoria/tutoria e coordenagao de
laboratorios.

Planejamento Estratégico do Departamento de Engenharia Eletronica — 2023 a 2028




I EI_T Departamento de Engenharia Eletrénica — EEUFMG
Planejamento Estratégico - 2023 a 2028

OE4: Criar oportunidades de relacionamento e comunica¢io com colegas de outros
ecossistemas da UFMG

INDICADORES

e Numero de acessos ao site do DELT (analise)
e Realizacdo de Seminario Anual DELT para interagdo com outros ecossistemas.

o O Semindrio Anual pode ser um unico evento, com um dia de discussdes
internas, para interagdo e avalia¢do das disciplinas e atividades, e outro dia
aberto para interagdo com outros ecossistemas.

e Para o Seminario Anual do DELT:
o Lista de Presenga com origem e contato.
o Formulario de Avaliacdo, com sugestdes para proximas edi¢des.

OES: Fomentar a expansio dos dreas tematicas de competéncia do DELT

INDICADORES

e Grupo de trabalho criado, com portaria de designagdo, com data limite para entrega
de relatério com Areas de Atuagio e Linhas de Pesquisa existentes, bem como
Plano de Agdes Estratégicas para Areas de Futuro.

e Me¢étricas de desempenho do departamento:

o Produgdo Bibliografica: nimero de trabalhos em eventos, artigos publicados,
textos em jornais ou revistas, demais produgdes, artigos aceitos (Somos UFMQG).

o Produgdo Bibliografica com DOI: artigos publicados, trabalhos em eventos, artigos
aceitos, demais tipos de produgdo (Somos UFMGQG).

o Orientagdes concluidas: graduagdo, mestrado, doutorado, pés-doutorado (Somos
UFMQ).

o Citagdes de publicacdes de professores do DELT e H-index (web of Science).

o RAR —Relatério Anual Resumido do DELT.

OEG6: Realizar seminario anual de avaliacio das atividades académicas ofertadas pelo
DELT e planejamento para o ano seguinte

INDICADORES

e Avaliagdo discente de disciplinas do DELT.
e Numero de disciplinas ofertadas por area do DELT, incluindo as novas areas.

e Planejamento de atividades, disciplinas a serem ofertadas, projetos, outras
iniciativas, para o ano seguinte.
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V. Controle e Gestao (Monitoramento dos indicadores)
Comissao da Camara para Monitoramento dos Indicadores do planejamento estratégico.

Avaliacdo de resultados do planejamento, considerando as analises da Comissdo de Monitoramento,
por parte da chefia, apresentada nas assembleias do departamento para ampla discussdo, uma vez
por semestre (pelo menos 2 assembleias por ano para fins de avaliacdo e revisdo do planejamento).

Belo Horizonte, 16/12/2022

Comissao de Planejamento Estratégico do Departamento de Engenharia Eletronica:

%% %5&@ aQ%“—‘ 4

Thiago Ribeiro de Oliveira Hermes Aguiar Magalhaes

unlofonicfillfocgo—

Carmela Maria Polito Braga

Chefia do Departamento de Engenharia Eletronica:

LonmiflhoeyfolSprogo

Carmela Marla Pohto Braga
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